


VOORAF

Het beleidsplan 2025-2028 zorgt voor continuiteit én innovatie in onze federatie. Zonder
afbreuk te doen aan het verleden, bereiden we onze organisatie verder voor op het
basketbal van de toekomst.

Het beleidsplan bestaat uit een deel basiswerking en een deel specifieke doelstellingen
& acties voor de periode 2025-2028.



Basketbal Viaanderen wil de norm zetten voor een
digitale basketbalbeleving over de totaliteit van
basketbalactiviteiten.

Basketbal is meer dan het spelletje op het terrein. We maken er werk van om een
digitale beleving te creéren bij elke wedstrijd. Van livestats tot livestreams en game
reports. Maar we zorgen ook voor digitale tools aan de vingertippen van elk lid om
mutaties, aansluitingen, verzekeringsdossiers en meer in te kijken en te regelen.

Met onze digitale tools stroomlijnen we de organisatie achter de schermen zodat clubs,

coaches en officials minder tijd achter het scherm moeten spenderen en meer op of
naast het terrein kunnen staan.

Maarten Van Bocxstaele & Benjamin Bogaert



0D1.1: tegen 2028 gebruikt 80% van de +12-jarige

leden een persoonlijk profiel voor zijn/haar digitale
basketbalervaring.

# Actie Timing
1.1.1 Ontwikkeling gecentraliseerd login-systeem 2025
1.1.2 Opzetten datawarehouse / datastore, incl. koppeling externe databronnen 2025
1.1.3 Ontwikkeling van het 'persoonlijk profiel' met respect voor de GDPR-wetgeving 2026

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D1.2: tegen 2028 is er voor 80% van onze wedstrijden een

persoonlijke digitale wedstrijdervaring via gekoppelde of
eigen ontwikkelde applicaties

# Actie Timing

1.2.1 Ontwikkeling 'game center' op website & app 2025

1.2.2 Clubs faciliteren om in te zetten op livestream, livestats & online ticketing 2026 e.v.
1.2.3 Marktanalyses naar best practices in het sportlandschap 2025 & 2027

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0OD1.2: tegen 2028 is er een uniforme gebruikservaring
doorheen alle eigen Basketbal Viaanderen applicaties

# Actie Timing
1.3.1 Integreren van alle SBO-functionaliteiten in website (als club & als lid) 2027 e.v.
1.3.2 Eenduidige huisstijl van Basketbal Vlaanderen is toegepast over alle apps & digitale tools 2027 e.v.
1.3.3 Ontwikkeling van een nieuwe app die de persoonlijke ervaring van de gebruiker verbetert 2025

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



de Basketbal Viaanderen communicatieplatformen zijn
de referentie voor alles rond basketbal in en rond het
Viaams-Belgische basketbal.

Basketbal leeft, ook online. Vanuit Basketbal Vlaanderen willen we de verhalen van het

terrein tot op het kleine scherm brengen. De website, app(s) en sociale media van
Basketbal Vlaanderen zorgen ervoor dat jong en oud het basketbal in haar breedste

vorm kan volgen op de meest efficiénte manier.

Benjamin Bogaert



0D2.1: tegen 2028 willen we de bereikte online
basketbalcommunity jaarlijks doen groeien met 20%.

# Actie Timing
2.1.1 Markt- & kanaalanalyse + strategie-ontwikkeling rond Basketbal Vlaanderen & social media 2025
2.1.2 Opmaak, uitvoering & bijsturing van een 365 communicatieplan continu
2.1.3 Ontwikkeling van het 'persoonlijk profiel' (zie vorige SD) 2026
2.1.4 Aanspreken van de e-sports community via relevante content & competities/events 2027 e.v.
2.15 Een nauwe band onderhouden met traditionele media continu
2.1.6 Interactie tussen de community is mogelijk via de Basketbal Vlaanderen-platformen 2028

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D2.2: tegen 2028 is er een federatieoverstijgend

platform waar de basketbalfan terecht kan voor alle
Belgische basketbalcontent.

# Actie Timing

2.2.1 Cofinanciering vanuit de verschillende federaties verkrijgen 2026

2.2.2 Uittekenen van ideale data-architectuur voor federatieoverstijgend platform. 2026

2.2.3 Openstellen Basketbal Vlaanderen data-architectuur voor AWBB, Basketball Belgium & 2027 e.v.
Pro Basketball League en externen

2.2.4 Maximale integratie van externe apps, platformen & websites in 1 platform 2027

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D2.2: tegen 2028 zijn het beleid en de waarden van
Basketbal Viaanderen bij 80% van de +16-leden
gekend

# Actie Timing

2.3.1 Herdefiniéring waarden op basis van communityonderzoek 2025

2.3.2 Specifieke opvolgingspagina rond beleid van Basketbal Vlaanderen op website van 2026
Basketbal Vlaanderen

2.3.3 2x per jaar een promotiecampagne rond één van de waarden van Basketbal Vlaanderen jaarlijks

2.3.4 Publieke uitrol & promotie van jaarboek telkens in januari jaarlijks

235 De waarden van Basketbal Vlaanderen worden mee opgenomen & gepromoot via G&G jaarlijks

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



Basketbal Vlaanderen organiseert competities (zowel
5t5 als 3x3) op maat van de specifieke behoeften in functie
van leeftijd, gender, leefwereld en spelniveau.

Basketbal op maat van het individu. ledereen in Vlaanderen die basketbal wil spelen,
moet dat kunnen op zijn of haar niveau en in de vorm dat hij of zij dat wil. Basketbal
Vlaanderen faciliteert basketbal 365 dagen per jaar.

Maarten Van Bocxstaele



tegen 2028 wordt de seizoenskalender

herwerkt met aparte segmenten voor de verschillende
competitie- en spelvormen over alle niveaus.

3.1.1

3.1.2

3.13

3.14

3.15

De bekercompetities worden hervormd waarbij ploegen zich moeten plaatsen voor de Beker
tijdens Play-Inn tornooien en met vaste windows tijdens het seizoen.

De maand mei wordt vrijgemaakt voor 90% van de spelers om ruimte te maken voor 3X3
activiteiten en de voorbereiding van de nationale teams.

Er komen 5 vaste periodes voor 3x3 basketbal waarbij 80% van de kampioenschappen niet actief
zijn.

De seniorcompetities worden hervormd om prestatiegerichte ploegen te scheiden van de
recreatief georiénteerde ploegen.

Alle onafhankelijke recreatieve competities worden opgenomen in de algemene werking via
samenwerkingsovereenkomsten.

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten

2026

2026

2027

2027

2025



0D3.2: tegen 2028 is er een stijging van 20% in
tevredenheid t.o.v. de nulmeting over indeling van de
jeugdteams naar niveau- en herindeling tijdens het seizoen

# Actie Timing

3.21 Nulmeting tevredenheid 2025

3.2.2 De (her)indeling van de ploegen gebeurt op basis van coéfficiénten over de 2025
kampioenschapsniveaus heen.

3.23 Wedstrijddata wordt gebruikt als maatstaf om de niveauverschillen tussen ploegen te meten 2025
doorheen het seizoen.

3.24 Gebruiken van dynamische reeksen om iedereen de meest geschikte tegenstanders aan te 2027
bieden.

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D3.Z: tegen 2028 is er een ontwikkelde en
toegepaste specifieke visie omtrent VE-basketbal

# Actie Timing

33.1 Er wordt een coordinator VE-basket aangesteld. 2025

3.3.2 De visienota is uitgeschreven & gedragen 2025

333 Er is binnen Basketbal Vlaanderen een kenniscentrum beschikbaar ter ondersteuning van 2026
clubs die VE-spelers willen integreren in hun werking

334 Er zijn jaarlijks minstens 2 netwerk- en vormingsmomenten om VE-werking te integreren in 2026
clubs.

3.35 We faciliteren het inrichten van VE-tornooien via verhoogde visibiliteit en aangepaste 2027
branding.

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D3.4:tegen 2028 is er samenwerking opgestart rond
de integratie van e-sports.

# Actie Timing
331 Aanstellen codrdinator e-sports 2027
3.3.2 Ontwikkeling van federatiegedragen visie rond e-sports 2027
3.3.3 Er worden 2 e-sports evenementen geintegreerd/georganiseerd per jaar 2028
334 E-sports wordt opgenomen in de bestaande communicatiekanalen 2026

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



Basketbal Viaanderen vergroot haar
visibiliteit/aanwezigheid in het sportiandschap in
Viaanderen door het organiseren van basketbalevents die
het brede publiek aanspreken.

Events brengen het basketbal dichter bij de fans, zorgen voor een grotere
belangstelling en betekenen een alternatieve bron van inkomsten. Een triple double
dus.

Benjamin Bogaert / Koen Umans



0D4.1: via de organisatie van (inter)nationale
basketbalevenementen stijgt de populariteit van
basketbal in de periode 2025-2028.

# Actie Timing

4.1.1 minimaal om de 2 jaar wordt een groot internationaal publieksevenement basketbal 2026
georganiseerd in Vlaanderen

4.1.2 Jaarlijks minimaal één (Youth-)event in Vlaanderen dat de jongeren aanspreekt 2025

4.1.3 Via een jaarlijkse meting wordt de populariteit van basketbal gemeten (Nielsen) 2025

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D4.2: tegen 2028 is er een 365-dagen activiteit in
het Viaamse basketbal voor zowel actieve als passieve
sportbeleving.

# Actie Timing

4.2.1 Onderzoek naar interessante events voor de brede basketbalcommunity 2027

4.2.2 Cluborganisaties zoals GGG, 3x3 Club Tour worden operationeel 100% overgedragen naar de 2026
clubs. Afsluitende events worden wel door Basketbal Vlaanderen georganiseerd.

4.2.3 Basketbal Vlaanderen faciliteert kennisoverdracht naar clubs in het organisatorisch domein. 2025

4.2.4 In kaart brengen van interessante evenementen (nieuwe, bestaande & externe) in een 2025

meerjarenplanning

4.2.5 Creatie van duurzame 3x3 faciliteiten & activiteiten in min. 10 gemeenten 2026

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



Basketbal Viaanderen zet in op een cultuur waarbij
trainers, jeugdcodrdinatoren, officials & referee
ambassadors trots zijn om trainer... te worden en te blijven.

#ProudToBe... Basketbal Vlaanderen zorgt voor een klimaat en structuur waarbij het
eenvoudiger is om meer trainers en officials aan te trekken en actief te houden.
Begeleiding, laagdrempelige opleidingsmogelijkheden en een warme community zijn
hierbij essentiéle elementen. Zo bouwen we aan een sterke basis die het basketbal in
al zijn facetten zal verrijken en versterken.

Emily Lecompte & Wouter Van Hoorne



0ODS5.1: Tegen 2028 wordt de mentale (= socio-
affectieve) leerlijn in 60% van de basketbalclubs met
jeugdwerking toegepast.

# Actie Timing

5.1.1 Uitwerken mentale leerlijn met implementatie van competenties om official, coach, ... te 2025
worden vanaf U8

5.1.2 Implementatie & uitrol leerlijn: e-learning + fysieke sessies 2026

5.1.3 Promotie van de leerlijn 2026

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D5.2: 80% van de beginnende officials en coaches (1-5 jaar
actief) voelt zich deel van en gesteund door zijn/haar
community tegen 2028

# Actie Timing

5.2.1 Tweejaarlijkse meting bij de officials/coaches 2025

5.2.2 Organisatie van min. 1 terugkomdag per seizoen per regionale cluster voor nieuwe (Youth) 2025
Officials en nieuwe gekwalificeerde trainers

5.2.3 Basketbal Vlaanderen promoot/faciliteert peer-to-peer platformen waar interactie mogelijk is 2027

5.2.4 Basketbal Vlaanderen organiseert jaarlijks een Inspiration Day voor de doelgroep trainers en 2025
officials.

5.2.5 Basketbal Vlaanderen zet verder in op het mentorensysteem voor officials en trainers 2025

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



ODS5.3: Elke (nieuwe) trainer, (youth) official (plus), ...
voelt zich erkend en gewaardeerd door Basketbal
Viaanderen.

# Actie Timing

5.3.1 Basketbal Vlaanderen organiseert jaarlijks een diplomauitreiking voor 2025
afgestudeerde (Youth) Officials (plus) en trainers.

5.3.2 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een (digitaal) certificaat voor youth officials, youth officials 2025
plus en officials.

5.3.3 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een nieuwe kledijlijn voor officials waarbij een moderne 2025
look & feel centraal staan.

534 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een waardering- en honoreringssysteem voor officials die 2025
frequent fluiten en trainers die een diploma behalen

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D5.4: Basketbal Vlaanderen activeert de Referee Ambassador
in 90% van de clubs.

# Actie Timing

5.4.1 Basketbal Vlaanderen gaat de functiebeschrijving van een Referee Ambassador updaten. 2025

5.4.2 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een format waarin de clubs via de referee ambassadors 2025
begeleidingsrapporten kunnen doorsturen van youth officials.

5.4.2 Basketbal Vlaanderen koppelt het subsidiesysteem aan het bezorgen van 2026
begeleidingsrapporten door de referee ambassador

5.4.3 Elke referee ambassador bezorgt jaarlijks een overzicht van actieve youth officials binnen 2026

zijn/haar club aan Basketbal Vlaanderen.

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten




0D5.5: De Fairplay Barometer wordt in alle jeugd- en
seniorsreeksen toegepast tegen eind 2028.

# Actie Timing

5.5.1 De fairplay barometer wordt gekoppeld aan de vernieuwde app van Basketbal Vlaanderen. 2025

5.5.2 De fairplay barometer wordt op verschillende actoren toegepast (officials, tafelofficials, coaches, 2025
supporters en spelers).

5.5.3 De fairplay barometer wordt gekoppeld aan het subsidiesysteem van Basketbal Vlaanderen 2027
waarbij de clubs met de hoogste scores beloond worden.

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten




0D5.6: Basketbal Vlaanderen activeert en faciliteert 80% van de
clubs om inspanningen te leveren in het domein van de officials
& trainers

# Actie Timing

5.6.1 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een competentiegericht traject in de opleiding tot official 2026
5.6.2 Elke club leidt jaarlijks minstens 2 van hun leden op tot official 2026
5.6.3 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een systeem zodat clubs die inspanningen leveren in het 2027

domein officials (opleiding, retentie, kwaliteit) beloond worden

5.6.4 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een charter voor clubs met nationale werking of jeugdopleiding 2028
niveau 1 om mee te investeren in een ‘academy’ voor trainers én officials
5.6.5 Basketbal Vlaanderen-aligheert-hetticentiereglement-en-dezefilosofievoorclubs-die 2028

{willen)-spelen-op-nationaalniveay-/ impliceert voorwaarden m.b.t. deze filosofie voor clubs die

(willen) spelen op hoog niveau

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D5.7: Basketbal Vlaanderen ontwikkelt tegen eind 2027 een
opleidingsstructuur waar trainers zich kunnen verdiepen binnen
bepaalde leeftijdscategorieén of spelvormen.

# Actie Timing

5.7.1 Basketbal Vlaanderen onderzoekt binnen welke spelvormen en/of leeftijdscategorieén er 2025
nood is aan een verdiepingsopleiding.

5.7.2 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een leerpad "Master in Minibasketbal" 2026

5.7.3 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een leerpad "Master U14" 2027

5.7.4 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een cursus "3X3 Basketball" 2026

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D5.8: Tegen eind 2028 heeft 50% van de spelers in de U16-
categorie een spelregelbewijs.

# Actie Timing

5.8.1 Alle geinteresseerde en intrinsiek gemotiveerde U16 spelers krijgen gratis toegang tot de 2025
RefereE-learning

5.8.2 Basketbal Vlaanderen koppelt subsidies aan het aantal leden dat een spelregelbewijs heeft 2025
behaald binnen de club.

5.8.3 Gerichte promotiecampagnes over de RefereE-learning 2025

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten




0D5.9: Tegen eind 2028 heeft 80% van de coaches minimum een
Start 2 Coach attest.

# Actie Timing

5.9.1 Basketbal Vlaanderen breidt het aantal Start 2 Coach cursussen uit naar jaarlijks 4 per regio 2025

5.9.2 Basketbal Vlaanderen voorziet extra formats waarbij het meer laagdrempelig is om een cursus te 2025
organiseren (bv. Koppeling aan basketbalstage/kamp)

5.9.3 Basketbal Vlaanderen verdubbelt het docentenkorps Start 2 Coach. 2025

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



Basketbal Viaanderen zorgt er voor dat haar clubs
structureel futureproof zijn om de uitdagingen op viak van
vrijwilligersmanagement, digitalisering, verwachtingspatronen
van de basketbalcommunity aan te gaan.

We begeleiden en faciliteren onze clubs in hun extra-sportieve ontwikkeling zodat er
meer tijd vrij komt voor de actie op het terrein. Zowel door opleidingen als door
technologische ontwikkelingen bereiden we onze clubs voor op een toekomst waarin
ze kunnen excelleren.



0D6.1: Tegen 2028 maakt 80% van de clubs gebruik
van de clubspiegel en beschikbare data om haar eigen
beleid vorm te geven en bij te sturen.

# Actie Timing
6.1.1 Give & Go inhoudelijk bijsturen om doelstellingen uit BP te vertalen naar de clubs 2025
6.1.2 Concrete clubondersteuning op basis van invullingen G&G uitwerken — geclusterd per topic 2025

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D6.2: Tegen 2028 faciliteert Basketbal Viaanderen
de clubs om verschillende tools in te zetten ten

voordele van hun werking en efficiéntie.

# Actie Timing
6.2.1 Basketbal Vlaanderen onderzoekt mogelijke Al-toepassingen in het basketballandschap 2025
6.2.2 Basketbal Vlaanderen onderzoekt de noden van clubs op vlak van efficiéntere werking 2025
6.2.3 Basketbal Vlaanderen verzamelt big data vanuit de basketbalcommunity en —clubs om Al de 2026

nodige input te geven

6.2.4 Basketbal Vlaanderen promoot externe tools (bv. Facturatie) die de efficiéntie van clubs 2026
kunnen vergroten

6.2.5 Basketbal Vlaanderen ontwikkelt een tool voor clubs om zich op niet-sportieve vlakken 2025
(clubstructuur, visie, ...) futureproof te meten en verder te ontwikkelen

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0DG6G.5: Basketbal Vlaanderen creéert tegen 2028 een
breed vraaggestuurd bijscholing/inspiratietraject over
niet-sportieve onderwerpen.

Actie
6.3.1 Organisatie club time-outs (6x jaar) 2025
6.3.2 Enquétes & bevragingen bij stakeholders (om de 2 jaren) 2025
6.3.3 Kennishub uitbreiden 2025
6.3.4 Inspiration Day voor clubs organiseren (jaarlijks) 2025
6.3.5 Infrastructuur hulp voor clubs 2025
6.3.6 Segmentering clubs op basis van bevraging (welke soort club wil je zijn: recrea vs. Top 2026

talent vs......... )

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



Basketbal Viaanderen evolueert naar een
toekomstgerichte organisatiestructuur met aandacht voor

goed bestuur, hedendaags management en een
klantgerichte dienstveriening.

Basketbal Vlaanderen wil een voorbeeldrol opnemen in de sportsector en naar de
basketbalclubs in het bijzonder. We zetten daarbij in op een duidelijke rolverdeling in
de structuur, het verhogen van de efficiéntie in onze werking en een warme
dienstverlening voor al onze stakeholders.



Er is een duidelijke rolverdeling in de structuur met

bepaling van de verschillende werkdomeinen, waarbij
domeinverantwoordelijken aangeduid worden en de
processen permanent gemonitord worden

7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.1.4

Analyse van de operationele & beslissingsprocessen met bijsturing i.f.v. Kwaliteit / performantie
/ klantvriendelijkheid / transparantie / toekomstgerichtheid / RACI

Aanduiden domeinverantwoordelijken met afgelijnde bevoegdheden/verantwoordelijkheden
en communicatielijnen

Opmaak van de deelbudgetten van de begroting i.s.m. en gecommuniceerd aan de
domeinverantwoordelijkheden, welke instaan voor de opvolging ervan m.b.v. een
uitgewerkte controleprocedure ondersteund door de nodige technische hulpmiddelen

Duidelijk mandaat voor alle werkgroepen in specifieke werkdomeinen met een uniform
monitoringsysteem

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten

2025

2025

2025

2025



0D7.2: Opzet van een gesegmenteerde benadering van
de verschillende stakeholders waarbij ingezet wordt op
een warme dienstverlening

# Actie Timing
7.2.1 Identificatie van de groepen van stakeholders waarbij een gedifferentiéerde aanpak wordt
vastgelegd die nadien permanent wordt geévalueerd en bijgestuurd
7.2.2 De betrokkenheid van de stakeholders wordt gewaarborgd door regelmatige bevragingen en
frequent overleg
7.2.3 Analyse van de actuele klantenservice met implementatie van quick wins
7.2.4 Opmaak en uitrol van een beleid inzake sociaal-maatschappelijke vraagstukken

en gezond/veilig sporten

7.2.5 Opzet van een begeleiding van nieuwe clubs en clubs in transitie

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



Inzake Goed bestuur halen we een score van

95% op de harde beleidsindicatoren

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

We werken permanent aan de openstaande en verbeterpunten inzake Goed Bestuur, alsook
volgen we de nieuwe trends inzake Goed bestuur van kortbij op

De werking van het Bestuursorgaan en de diverse werkgroepen gebeuren op basis van goed
voorbereide en gekende dossiers met als doelstelling de efficiéntie en de output te versterken

Creéren van maximale synergie/cohesie tussen de verschillende stakeholders om zo samen de
doelstellingen van Basketbal Vlaanderen te bereiken waarbij alle nodige hulpmiddelen ter
beschikking worden gesteld

Er is een deontologische code voor alle medewerkers en vertegenwoordigers van Basketbal
Vlaanderen dewelke door iedereen onderschreven wordt en waarbij de naleving ervan permanent
wordt gemonitord

Voor elke huidige en toekomstige functie binnen Basketbal Vlaanderen is er een functieprofiel

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten

2025

2025

2026

2025

2025



In 2028 heeft Basketbal Viaanderen een

hedendaags en dynamisch personeelsbeleid met een
open blik op de toekomst

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

Elke Basketbal Vlaanderen werknemer heeft zijn/haar Persoonlijk Ontwikkelings Plan en wordt bij
de realisatie ervan intern en/of extern gecoacht en ondersteund

Basketbal Vlaanderen medewerkers worden gestimuleerd om zich permanent met relevante kennis
te verrijken en sportieve netwerken uit te breiden.

Basketbal Vlaanderen zorgt ervoor dat via een coachend leiderschap en verbindende feedback elke
medewerker zich kiplekker en gewaardeerd voelt binnen onze organisatie

Basketbal Vlaanderen heeft een aangename en dynamische open bedrijfscultuur die aantrekkelijk
is voor potentiéle nieuwe medewerkers, waar er ook ruimte is voor de FUN factor
binnen de professionele mindset

Basketbal Vlaanderen heeft een duurzaam personeelsbeleid gebouwd op Respect,
Omgevingsbewustzijn en Continuiteit

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten

2025

2025

2026

2025

2025



We willen samen met AWBB in Basketball Belgium in de
komende beleidsperiode onze huidige positie bij de dames-meisjes
bestendigen op het wereldtoneel, met piekprestaties op grote
tornooien bij zowel seniors als jeugd, met permanente doorstroming
van high potentials. Bij de mannen-jongens willen we verder
opbouwen om zo een mededinger te zijn op grote tornooien bij de
seniors, met permanente doorstroming van high potentials, zoveel
mogelijk via een competitieve aanwezigheid op A-
kampioenschappen. Dit omvat zowel 5t5 als 3X3 programma's.

Het beleidsplan topsport 2025-2028 wil een duidelijke visie van groei en ontwikkelen naar buiten
dragen. Long Term Athlete Development, Long Term Coaches Development en Long Term Culture
Development in een high performance cultuur, allemaal in het teken van excelleren.

Onze missie bestaat er niet alleen in om te excelleren, maar ook om te inspireren naar de ganse

basketbal community, en waarin we de Topsportschool vol op de kaart willen zetten als Research
en Development Center voor eenieder.

Sven Van Camp - Koen Umans



Door verder optimaliseren van het
talentidentificatieproces verbeteren van de instroom in onze
topsportwerking in zowel kwaliteit als kwantiteit, inbegrepen het
percentage potentials dat instroomt.

8.1.1 Topsport Basketbal Vlaanderen organiseert een jaarlijkse Big Day voor U12 & U14, een event 2026
met als doel grote jongens en meisjes te detecteren, en te oriénteren richting basketbal.
8.1.2 Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een detectiesysteem uit specifiek gericht op de 2028
Nederlandstalige Brusselse scholen
8.1.3 Topsport Basketbal Vlaanderen verfijnt het identificatiesysteem i.s.m. het 2026
departement Medicine en Health sciences van de Universiteit van Antwerpen
8.1.4 Topsport Basketbal Vlaanderen evalueert permanent de selectiecriteria voor instroom en 2025
doorstroom met een toetsing aan huidige trends in internationaal basketbal 2026
2027
2028

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D8.2 Middenschool topsport: Verdere optimalisatie van
de werking Middenschool basketbal

Actie

8.2.1 Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een duidelijk afsprakenkader uit met 2025
leerlingen en hun ouders i.f.v. load en LTAD, gegoten in een
engagementsverklaring, opgenomen in de selectiecriteria, en op regelmatige basis geévalueerd met
de leerling en de ouders

8.2.2 Topsport Basketbal Vlaanderen bouwt voor de middenschool leerlingen een topsport- 2028
wedstrijdschema uit overheen een schooljaar met als doel deelname aan high level wedstrijden en
tornooien.

8.2.3 Topsport Basketbal Vlaanderen hertekent het weekprogramma waarin een 2025

duurzame samenwerking uitgewerkt wordt met het
departement Medicine en Health sciences van de UA en de
nieuwe trainingsfaciliteiten daar

8.24 Topsport Basketbal Vlaanderen evalueert jaarlijks het 2026
100% centraliseren van onze middenschool werking i.f.v. optimalisatie qua leerlingenaantal en
kwaliteit van de werking

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D8.2 Topsportschool 2e-3e graad: Finetuning van de
werking en het programma 2e-3e graad topsportschool

# Actie Timing

8.3.1 Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een duidelijk afsprakenkader uit met leerlingen 2025
en hun ouders i.f.v. load en LTAD, gegoten in een engagements-
verklaring, opgenomen in de selectiecriteria, en op regelmatige basis geévalueerd met
de leerling en de ouders

8.3.2 Topsport Basketbal Vlaanderen plaatst duidelijk de ontwikkeling van de speler/speelster centraal. De 2025
staff van de topsportschool blijft in de driver's seat van dit proces van meerjaren-ontwikkeling en creéert
een duidelijk afsprakenkader met als doel de samenwerking met actoren (ouders/ clubs) rond de speler/
speelster te optimaliseren.

8.3.3 Topsport Basketbal Vlaanderen hertekent het weekprogramma waarin een duurzame samenwerking 2025
uitgewerkt wordt met het departement Medicine en Health sciences van de UA en de nieuwe
trainingsfaciliteiten daar

8.3.4 Topsport Basketbal Vlaanderen blijft inzetten op een aantal buitenlandse stages en topsport-wedstrijden 2025
van onze leerlingen gedurende het schooljaar.

8.3.5 Topsport Basketbal Vlaanderen werkt, in een brede waaier aan onderwerpen, tweemaal per jaar 2028
infosessies uit voor de ouders van de leerlingen op de topsportschool

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D8.4 Off-season projecten: In 2028 staan de doorstroom

projecten Be Gold meisjes en U23 jongens prominent op de
kaart naar de brede basketbal community

# Actie Timing

8.4.1 Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een geindividualiseerd U15-U17 2026
off-season programma uit voor de leerlingen die niet in de nationale selecties weerhouden zijn d.m.v.
terugkomdagen

8.4.2 Topsport Basketbal Vlaanderen zet in op een geindividualiseerd off season programma U23 jongens, 2025

waar mogelijk in aansluiting met het Lions programma.

8.4.3 Topsport Basketbal Vlaanderen zet in op het erkend krijgen van een "Be Gold" 2028
programma jongens U23 tijdens de Lions FIBA windows

8.4.4 Topsport Basketbal Vlaanderen blijft het Be Gold project van de meisjes verder uitbouwen met het oog 2025
op het continueren van de conveyor belt naar de Belgian Cats

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D8.5 Project 2X2: In 2028 zijn we met de
3x3 prestatieprogramma’s heren en dames internationaal actief en
hebben we een uitgewerkt ontwikkelingsprogramma U17 en U23.

# Actie Timing

8.5.1 Topsport Basketbal Vlaanderen werkt het prestatieprogramma dames 3x3 structureel uit tegen 2026
2026 (EK Antwerpen)

8.5.2 Topsport Basketbal VIaanderen start binnen de TSS het ontwikkelingsprogramma 3x3 U17 2026

8.5.3 Topsport Basketbal Vlaanderen maakt binnen het normale weekprogramma periodiek ruimte 2025
voor 3x3 Athlete development

8.5.4 Topsport Basketbal Vlaanderen ontwikkelt tegen 2027 een off-season tornooiprogramma voor 2027
Ul7 en U23

8.5.5 Topsport Basketbal Vlaanderen blijft inzetten op ondersteuning van het 2028

prestatieprogramma 3x3 Lions en Cats d.m.v. spelerscontracten bij Sport Vlaanderen

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D8.6 Ontwikkelingsprogramma’s BNT Youth: Naast de individuele ontwikkeling

van de spelers/speelsters, beogen we bij de meisjes programma's een stabiele

positie binnen de top 8 van Europa, en bij de jongens een permanente
aanwezigheid in de A-divisies. In 2026 is een U15 programma operationeel.

8.6.1 Samen met AWBB maakt Topsport Basketbal Vlaanderen werk van een goed onderbouwde visie en missie waarbij de 2025
termen high performance en professionalisme centraal staan.

8.6.2 Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een taalgrens-overschrijdende samenwerking uit, waarin een BNT 365 cultuur 2028
heerst.

8.6.3 Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een (internationaal) ontwikkelingsprogramma U15 uit. Inzet op een gezamenlijk 2026
programma met de AWBB collega's

8.6.4 Basketbal Vlaanderen Topsport blijft inzetten op het creéren van een High Performance cultuur, waar kritisch gekeken 2025
wordt naar invulling staven en professionalisme over de hele lijn, met een permanente evaluatie en bijsturing

8.6.5 Verder uitbouwen internationale contacten i.f.v. het jaarlijks proactief opbouwen van de BNT programma's 2025

8.6.6 KPI's worden verder uitgewerkt voor een correct en scherp evalueren van onze BNT Youth spelers i.f.v. hun doorstroom 2026
naar de prestatieprogramma's

8.6.7 In onze BNT Youth programma's wordt ingezet op het creéren van een eigen speelstijl en identiteit overheen al onze 2026
selecties

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten




0D8.7 Prestatieprogramma's Belgian Cats en Belgian Lions 5-5:

De Belgian Cats bestendigen hun huidige positie op het wereldtoneel.

De Belgian Lions evolueren naar een stabiele positie binnen de top 8
van Europa en kwalificeren zich voor het WK.

# Actie Timing

8.7.1 De conveyor belt van de Belgian Cats/Lions wordt verder doorgetrokken met een link naar Be 2025
Gold en BNT Youth, i.f.v. resultaten doorheen de olympiade

8.7.2 Topsport Basketbal Vlaanderen zet mee in op de opbouw van de Long Term Culture 2027
Development bij de Belgian Lions

8.7.3 Topsport Basketbal 2025

Vlaanderen blijft inzetten op de Long Term Culture Development bij de Belgian Cats, met
het oog op het continueren van de huidige kern tot de Olympische Spelen van L.A.

8.7.4 Basketbal Vlaanderen blijft inzetten op de organisatie van events in eigen land

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten




0ODE.8 Coaches development: In 2028 is de hele coaches
development lijn volledig uitgewerkt, zowel topsportschool en BNT
intern als naar onze clubcoaches toe, met de topsportschool als
referentie in haar rol als Research & Development center.

Actie Timing

8.8.1 Basketbal Vlaanderen Topsport creéert een lerend netwerk onder de topsportcoaches. Een jaaragendava 2026
n formele bijscholingssessies en intervisiemomenten in samenwerking met de toptrainers en o.l.v. de
technisch directeur topsport wordt opgesteld.

8.8.2 Basketbal Vlaanderen topsport zet in op het ter beschikking stellen van de nieuwste inzichten en tendens 2027
en aan de bredere basketbalcommunity d.m.v. gerichte uitnodigingen aan clubs en coaches op sessies in
de topsportschool

8.8.3 Basketbal Vlaanderen topsport start met een pool voor High Potential 2026
Female coaches, waarvoor een plan met toelatingsvoorwaarden en een jaarwerking wordt uitgeschreven.

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D8.9 Safeqguarding: In 2026 is het hele domein

safeguarding ten volle vitgewerkt, zowel binnen de
topsportschool als onze nationale selecties.

# Actie Timing

8.9.1 Tegen 2026 hebben al onze TSS en BNT Youth coaches een opleiding/ bijscholing gevolgd m.b.t. het 2026
domein safeguarding

8.9.2 Topsport Basketbal Vlaanderen tekent i.s.m. de directie, het internaat en de andere federaties van 2025
de topsportschool een federatie-overschrijdende API structuur uit

8.9.3 Vanaf het schooljaar 2024- 2026

2025 maakt een structurele begeleiding van onze topsport trainers deel uit van de jaarplanning, i.s.m.
Sport Vlaanderen

8.9.4 Een Code of conduct wordt opgemaakt en permanent geévalueerd 2025

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten



0D8.10 Kenniscentrum Topsportschool: In 2028 staat de
topsportschool op de kaart als Research en Development
Center voor de hele basketbalcommunity, met
kennisoverdracht en innovatie

# Actie Timing

8.10.1 Topsport Basketbal Vlaanderen zet in op een meer duurzame link met clubs en coaches met het oog 2026
op het uitdragen van topsport naar breedtesport

8.10.2 Topsport Basketbal Vlaanderen nodigt clubcoaches op regelmatige basis uit i.f.v. het uitdragen van de 2025
TSS als R&D center

8.10.3 Topsport Basketbal Vlaanderen creéert een stage-systeem voor (strength en condition) coaches in 2028
opleiding

8.10.4 Topsport Basketbal Vlaanderen zet in op het uitdragen van de werking over de ganse lijn door het 2028

regelmatig inschakelen van een Social Media persoon en via de eigen social media kanalen

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten




In 2028 hebben we

over de ganse lijn binnen topsport een vitgewerkt
communicatieplan, waarin alle aspecten van de werking aan
bod komen i.f.v. het verhogen van de visibiliteit naar de
community toe

8.11.1

8.11.2

8.11.3

8.11.4

Topsport Basketbal Vlaanderen brengt alle topsport-items met actualiteitswaarde gestructureerd in beeld;
hierbij beogen we zowel de dagelijkse werking in de topsportschool, de stages en wedstrijden van de
topsportschool, en de activiteiten van al onze nationale selecties

Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een communicatieplan uit waarin we op continue basis ex leerlingen
van de topsportschool in beeld brengen in hun verschillende clubs, ook degenen in buitenlandse
competities

Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een communicatieplan uit rond projectmatige reportages

Topsport Basketbal Vlaanderen werkt een communicatieplan uit i.f.v. een verhoogde transparantie en
promotie m.b.t. het verloop van het talentidentificatie proces

Timing: jaar opstart van de actie — kan versnellen of vertragen i.f.v. workload en mogelijke opportuniteiten

2025

2025

2025

2025
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